£,

TR 12% Jornadas de Engenharia Costeira e Portudria
{ oy "'{o Figueira da Foz, 6 e 7 de novembro de 2025
| < hiO
ISP

P"\u/

=

N’)

fa

SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL DA APDL

Luis Monteiro
APDL
luis.monteiro@apdl.pt.

Resumo

A certificacdo ambiental dos portos constitui um instrumento essencial para assegurar a
sustentabilidade das operacdes, promover a melhoria continua do desempenho ambiental e
reforcar a confianga dos stakeholders. Entre os referenciais mais relevantes destacam-se a
norma ISO 14001:2015, o EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) e, no setor portuario
europeu, o PERS (Port Environmental Review System). Em 2024, a Administracdo dos Portos
do Douro, Leixdes e Viana do Castelo (APDL) iniciou a implementacédo de um Sistema de Gestao
Ambiental (SGA), articulado com o Sistema de Gestédo de Seguranca e Saude no Trabalho, tendo
obtido em setembro de 2025 a certificagdo ISO 14001:2015.

Este artigo apresenta o enquadramento dos referenciais internacionais, descreve as etapas do
processo seguido pela APDL e discute os principais resultados alcangados.
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1. Introdugao

A crescente pressdo ambiental sobre os portos europeus exige modelos de gestdo que
assegurem o equilibrio entre o desenvolvimento econdmico e a protegdo dos ecossistemas.
Referenciais como a 1ISO 14001:2015, o EMAS e o PERS tém permitido as administragdes
portuarias adotar praticas estruturadas e comparaveis de gestdo ambiental.

A APDL, gestora do Porto de Leixdes, do Porto de Viana do Castelo, da Via Navegéavel do Douro
e mais recentemente dos Terminais Ferroviarios de Leixdes e da Guarda tem vindo a desenvolver
nas ultimas décadas, mais concretamente no porto de Leixdes um conjunto de iniciativas de
prevengdo e protecdo ambiental, designadamente, desde 2006 publica o relatério anual de
sustentabilidade, o primeiro porto Nacional a fazé-lo. Em 2024, decidiu dar um passo adicional,
implementando um SGA em conformidade com os referenciais internacionais e reforgando a
integragdo da sustentabilidade na sua estratégia.

2. Enquadramento dos referenciais internacionais

ISO 14001:2015: estabelece requisitos para sistemas de gestao ambiental, permitindo identificar,
controlar e reduzir impactes ambientais.

EMAS: iniciativa da Unido Europeia que complementa a ISO 14001, impondo maior
transparéncia através da publicagao de declaragdes ambientais verificadas.

PERS: referencial desenvolvido pela ESPO, especificamente orientado para o setor portuario,
incorporando os principios da ISO 14001 e do EMAS, mas adaptado as caracteristicas
operacionais dos portos.

Estes referenciais reforcam a credibilidade institucional, promovem a melhoria continua e
fomentam a adogao de praticas sustentaveis em linha com as politicas ambientais da Unido
Europeia.
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3. Metodologia

O processo de implementagdo do SGA na APDL iniciou-se em abril de 2024 com uma gap
analysis face as normas ISO 14001:2015 e ISO 45001:2018. A metodologia seguiu quatro fases
principais:

Diagnéstico: identificacdo de desalinhamentos, incluindo fragilidades na avaliagdo da
conformidade legal, na gestdo de emergéncias e na organizac¢ao de indicadores.

Planeamento: definigdo de um plano de acgao rigoroso, com atividades, prazos e responsaveis.

Tabela 1. Planeamento das agbes do SGA.

[

PAA8 - O manual de fungbes deve incluir responsabilidades e Adaptar 0 manual dos sistemas de
5.3 Fungdes. autoridades do ambito do SGA. gestdo com mais fungdes (capitulo 4.).
respo‘nsabihdades e 30/00/2024 DAEE (definigdo) Depende Qa afetagdo das
autoridades DERIS (manual) responsabilidades e autoridades que
organizacionais vierem a ser definidas nos diversos

documentos.

PAA9 -Avaliar os Riscos e Oportunidades (no ambito do contexto, Contratar a avaliag3o de risco

aspetos ambientais e obrigactes de conformidade) e estabelecer ambiental. Ter em conta a avaliaggo do
e s ey oy acbes para tratar estes riscos. . risco empresarial

PAA10 - Face a0s aspetos ambientais que poderdo ser considerados 30/09/2024 PSE
e oportunidades 5 E, 5 & é 3

Situagbes de emergéncia, devem ser determinadas quais as

situacoes de emergéncia bem come procedimentos de preparaggo

€ resposta a emergéncias

— PAA11 - Determinar os aspetos ambientais e respetivos impactes. Contratar

612 fAspatos Amblentais PAA12 — Definir metodologia de avaliacdo dos aspetos ambientais 20/00/2024 PSE

PAA13- Definir periodicidade de anélise das obrigagdes de RESOLVIDO COM A SIA.
6.1.3. Obrigagdes de conformidade.
conformidade PAA14 — Concluir a Avaliacdo de conformidade Legal atualmente a 30/09/2024 DAFE

decorrer (SIAWISE).

PAA15- Apés conclusio da andlise das obrigagdes de EM CURSO COM A SIA
6.1".4 Planeamento de conformidade, proceder ao planeamemo~das acce§ para _garanur o 30/00/2024 DAEE
agoes seu cumprimento. Devem ser definidas acdes também no dmbito do

controlo dos aspetos ambientais.
6.2 Objetivos ambientaise | PAA16 — Garantir que os objetivos ambientais estdo definidos para DAEE (definicao) Os objetivos estao definidos, bem
planeamento para cs todos os processos. Determinar agdes para alcancar os resultados 30/09/2024 g % como as acoes.

A DERIS (modelos)
atingir pretendidos.
DAEE O manual do acolhimento ao
% 1 L = DRH (manual colaborador esta em elaboracio
. PAAH - Integrar na politica de acolhimento a sensibilizacdo para os acolhimento e plano (DRH). Necessario enviar contributos

7.2 Competéncias requisitos ambleptals ) . 31/07/2024 formacio) para a DRH. Criar inquérito aos

PAA18 — Garantir formagdc no dmbito do SGA acs colaboradores. = =

DERIS (forms) colaboradores para dar a conhecer o
novo SGA. solicitar necessidades de

Implementagao: execucdo das acbes com recurso a meios internos e a servigos externos (ex.:
contratacdo de avaliagdo da conformidade legal).

Integragcdo e melhoria: revisdo das politicas existentes e criagcdo da Politica da
Sustentabilidade, aproveitamento de ndo conformidades como ferramenta de aprendizagem e
reforgo da formacgao interna.

4. Resultados

Entre abril de 2024 e junho de 2025, a APDL executou de forma faseada as ac¢des identificadas
no diagnéstico. Os resultados mais relevantes foram:

e Criagao de um documento Unico de politica, alinhado com ISO 14001, PERS e ODS
da ONU;

e Consolidagdo de indicadores ambientais e integragao nos instrumentos de gestao
existentes;
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o Refor¢o do controlo operacional, especialmente na gestdo de residuos e na
resposta a emergéncias;

e Avaliagcdo de aspetos ambientais e impactes ambientais, incluindo os
significativos (Tabela 2);

e Melhoria da monitorizagao ambiental (agua, sedimentos, ar, ruido e residuos).

Tabela 2. Avaliagdo de aspetos ambientais e impactes ambientais, incluindo os significativos.
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A auditoria de concessao decorreu entre abril e junho de 2025, abrangendo todas as areas de
negoécio da APDL. Em setembro de 2025 foi emitida a certificagao 1ISO 14001:2015 (Figura 1)

H i~ -~

Figura 1. Entrega dos certificados TUV AUSTRIA BMBH.
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5. Discussao

A experiéncia da APDL demonstra que a certificagdo ndo é apenas uma formalidade, mas um
processo de aprendizagem organizacional. A integragéo futura com a ISO 45001:2018 podera
reforcar a abordagem sistémica, cruzando ambiente com seguranga e saude no trabalho.

A certificagao permitiu consolidar uma cultura de sustentabilidade e reforgar a credibilidade da
APDL junto de comunidades locais, autoridades e parceiros internacionais. O alinhamento com
o0 PERS e o EMAS podera potenciar, no futuro, a harmonizagdo com as melhores praticas
europeias, posicionando o Porto de Leixdes como referéncia nacional em gestdo ambiental
portuaria.

6. Conclusao

A implementagdo do SGA e a certificagdo ISO 14001:2015 na APDL constituem um marco
estratégico na gestao portuaria em Portugal. O processo contribuiu para:

e estruturar a gestdo ambiental e o cumprimento legal;

e reforgar a prevengao da polui¢cdo e a mitigagao de riscos;

e consolidar o compromisso com a sustentabilidade e com os ODS da ONU.

A continuidade da integragcdo da ISO 45001:2018 e a futura adesdo ao PERS representam os
préximos passos no caminho de melhoria continua e na afirmacgao internacional da APDL como
porto sustentavel e competitivo.
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